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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Soénmeden yurdumun Usttinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.
idir hiir yasadim, hiir yasarim.

Ebedi yurd
O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir rith-i micerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istikIal!
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Erken ¢ocukluk egitimi bir cocugun tiim alanlardaki gelisiminin en hizli oldugu altin bir
donemi kapsamaktadir. Bu nedenle erken c¢ocukluk egitimi veren kurumlar olarak
sorumlulugumuz ¢ok buyiktiur. Bu sorumluluk bilinci ile Gil Bahgesi Anaokulu olarak
misyonumuz; ogrenmenin Onitindeki engelleri  kaldirarak, egitimde yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve degisimin Onciisii, ¢evreye ve dogaya duyarli, evrensel degerlere bagl
mutlu ¢ocuklarin egitim gordiigii ilinde lider bir okul 6ncesi egitim kurumu olmaktir. EKip
ruhuyla hareket ettigimiz Giil Bahgesi Anaokulu olarak strekli yenilenmeyi ve kalite

kiltarind kendimize ilke edinmeyi amagliyoruz.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Planda; toplumlarin geleceginin temel
belirleyici unsuru olan ve yapisi geregi birgok paydas tarafindan katilim saglanan egitim-
Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, paydaslar arasinda uyum ve es giidiimiin saglamasi,
toplumsal birlik ve beraberlik duygusunu on plana ¢ikararak hep birlikte basarmay1
hedefliyoruz. Bu diisiincelerle 2024-2028 stratejik planit hazirlarken tiim paydaslarin
katilimini saglamaya calistigimizi 6zellikle belirtmek isterim.

2024-2028 Stratejik Planinin  Giil Bahgesi Anaokulu’nun belirledigi hedeflere
ulagsmasinda, gelisme ve kurumsallasmasinda dnemli katki saglayacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen meslektaglarimiza ve planin gerceklesmesinde yardimci
olacak herkese gonilden tesekkiir ediyorum.

Sevgi GULSUN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sevgi GULSUN Muadr Sitheda RASITOGLU Midar Yardimcist
Sitheda RASITOGLU Miidiir Yardimeis: [Kiibra USTUN Rehberlik
\Aslthan AYTAN Ogretmen Deniz SERIN Ogretmen
Ezgi SAHIN OAB Baskan1  |Pelin YASAR Ogretmen
Ali YILMAZ \Veli Temsilcisi IAyse KARACA Veli Temsilcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Gul Bahgesi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal
yikiimliiliikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, misyonuna ve
vizyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine
basvurulmus ve alinan goriislerin neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaglar ve hedeflere ulasmanin yolunu gdsteren, sonuclar1 6lgiilebilir
stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iligkin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.
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Aralik 2003 tarihinde yiiriirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan siirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu
idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesi ile kamu idareleri, tist kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve kurulus temel
ilkeleri gercevesinde orta ve uzun vadeli amaclarii temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamakla zorunlu kilinmiglardir. Bu kapsamda 5018
yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Geligtirme
Bagkanligiin 2020/21 Nolu Genelgesi ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi dikkate alinarak stratejik plan hazirlanmistir.

Tablo2. Stratejik Planlama Adimlar:

flce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

flce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

2022

2023

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Mart

Nisan

Mayis

Temmuz

Adustos

Eylill

Ekim

Kasim

Arahk

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan TTazirlik
Programlarimn Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda ITizmetigi Egitim
Verilmesi

n

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amac. ITedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi, Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde 1l AR-GE Birimine Génderilmesi
11 ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrol
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okul binamiz Serdar Imam-hatip Ortaokulu-Lisesi binas1 ile 6zel miilkiyet olarak
yapilmis. 22.07.2010 tarih itibari ile Kocaeli Biiyiik Sehir

Belediyesi miilkiyetine gecmistir.

Okul binamiz 10.06.2014 tarihine kadar
Bagiskele Anadolu Ogretmen Lisesi olarak

kullanilmig, 01.07.2014 tarith ve 2737114 sayili

Valilik onay1 ile “’Bagiskele Anaokulu’ olarak hizmet
vermeye baglamistir. 17.02.2015 tarihinde okul ismimiz Gl

Bahgesi Anaokulu’’ olarak degismistir.

Okulumuz 1 Miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 9 kadrolu

Ogretmen, 2 icretli 6gretmen, 200 o6grenci ve 4
personel ile Basiskele Il¢esi Serdar Mah. Gazneli
Mahmut Cad. Coban Dede Sok. No:4 adresinde
Sehit Fatih Sultan Karaarslan Anadolu Imam
Hatip Lisesi ile aym1 bahge igerisinde 36-71 ay
arahigimda ¢ocuk grubuna hizmet vermeye devam

etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 say1li genelge ile Ilge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planin1 hazirlanmis olup plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi, Misyon
Vizyon ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemle ve Maliyetlendirme olmak (zere 5
boliimden olusmaktadir. Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikler
Ve Mevzuat Analizii, Kurum I¢i Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri,
GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milll Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslaria gore belirlenmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudiri Sevgi GULSUN baskanliginda goérevli
Ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢aligmalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans

hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmig agagida verilen tabloya islenmistir.

Tablo3. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

i 2023
STRATEJIiK AMAC UL IR Performans Gostergeleri HEDEFLENEN
HEDEFLER GERCEKLESEN
TEMA I: EGITIM 1 Hedef Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
VE OGRETIME S‘t_rate-ll § Hedef 1.1. Kayit kayit yaptiranlarin orani (%)(5 yas baz %95 %0100
ERISIM bolgemizde yer alan alinnustir)
. . | socuklarin okulumuza . .
Stratejik Amagc 1: K Okula uyum problemi yasayan 6grenci
.. . azandirilma orani cavisi(3 vas siifin acimasiyl 0 4
Kayit bolgemizde e I say1s1(3 yas sifin agilmasiyla)
r alan tim arttirilacak, 6grencilerin
yeocuklarln uyum ve devamsizlik ?ir e?gitim Ogretim déner?{nde 20 giin ve 0
¢ n- sorunlart giderilecektir. tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 %15
okulumuzda egitim- (%)
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o0gretime

Kayit bolgesindeki dezavantajli

kazandirilmasi dgrencilerden okula kayit yaptiranlarm 70 30
saglanacak, Ny say1si
ogrencilerin uyum | Stratejik Hedef 1.2. Kayit
ve devamsizhik bOIgem'Zde yer alan Dezavantajli 6grencilerin okula uyum 0 2
. probleminin goriilme sayisi
sorunlarimi okul | dezavantajli cocuklarin
ail? isbil:ligi. i.le ?klﬂ okulumuza lkazindlrllma Bir egitim dgretim déneminde 20 giin ve
oncesi egitimin orani arttlr.1 acax, o iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %0 %1
dneminin dezavantajli 6grencilerin orant (%)
vurgulanarak uyumu ve aileleriyle
giderildigi bir il_etisi_m soru_nlarl da IDF'Z.ava.r.lfajh. ogrencilerin ailelerinin %60 %60
yénetim yapisi giderilecektir. egitim-6gretime katilma orani
kurulacakfir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan %100 )
bireylerin kullanimina uygunlugu &
Velilerin okul 6ncesi egitim konusunda %60 %80
Stratejik Hedef 1.3. Kayit bilgilendirme seminerlerine katilim orani 3 e
bélgemizde yer alan
velilerin okul dncesi egitim Velilere yonelik guvenli teknoloji
ve givenli teknoloji konusunda yapilan bilgilendirme seminer 6 4
sayisl
konusunda Y
bilgilendirilmeleri
saglanacak, ailelerin okul Bu kapsamda diizenlenen etkinlik sayist 11 6
etkinliklerine katilim orani
arttirilacaktir. Diizenlenen aile katilim etkinliklerine 0 o
velilerin katilma orani(%) %80 7680
Stratejik Hedef
2.1 _Ogrenme kazanimlarini | Proje ¢alismalarmin yapilma orani (%) %7100 %100
takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir
yOnetim anlayist ile
ogrencilerimizin gelisim
ala;nlarnlla yonelik projle Kuliip calismalarmin yapilma orant (%) %100 %100
o ali$malarina ve sosya
TEMA II: EGiTim |50 % VeSO
s : anlamda kulup
VE OGRETIMDE ¢aligmalarina etkin katilim1
LA TN IN] artirilacaktir
ARTIRILMASI = : -
i .| Stratejik Hedef 2.2. Etkin . o
Stratejik Amag 2: . . Ogretmenlerin mesleki gelisim kurslarina %60 %60
Srmneonm bir rehberlik anlayistyla, et e
A D ogretmenlerin mesleki
gelismis diinyaya ..
< gelisim calismalarina
uyum saglayacak o
. . katilimi arttirlarak, egitim o L
sekilde bireyler . . . | Degisik egitim materyallerinin egitim- %100 96100
olabilmesi i(;in tim materya"e“_mn. y_enllenmESI ogretim faaliyetlerinde kullanilma sayisi
ile daha kaliteli bir kurum
paydaslarin . .
o yapisina gegilecektir.
katkisiyla egitim ve Strateiik Hedef 2.3
ogretimde kalite rg €) I, & eu UL Kiiltiirel kaynasma etkinliklerinin diger %70 %50
arttirilacaktir. Vehl?rm de ?gltlm'ogretlm sosyal etkinliklere orani 0 0
stirecine dahil eden bir
yonetim anlayisiyla
velilerin kiilttirel anlamda
ka,y I}E}?tlrl}maSl ile firsat Cocuklarda olumlu davranis gelistirmeye %60 %60
eslthgl.saglanarak, yonelik seminerlerin yapilma say1st g 0
ogrencilerde olumlu
davraniglarin goriilme orani
arttirilacaktir.
TEMA I1II: Stratejik Hedef 3.1. Okulun 1sinma ve elektrik tesisat
KURUMSAL | Okulumuzun bina yerleske | Pronemieninneozime % 80 -
KAPASITE problemlerinin ¢dzumu emunivetorn O

memnuniyet oran

17




Stratejik Amagc 3: | saglanarak kurumsal Okulun depo probleminin ¢oziilerek, okul

we e . W . . .. 0
Egitim ve 6gretim | kapasite arttirilacaktir. i¢i fazla materyal say1sinin azaltilmast %100 0

faaliyftlefi”‘” | [Strateiik Hedef 3.2. Egitim
QeV"Iese Izle Sﬁsya ve 6gretim faaliyetlerinin
olarak daha teknolojik olarak daha

dﬂltellllihl"lmas' nitelikli olarak verilebilmesi | Kurumdaki bilisim cihaz sayss: 8 4
adina okufumuzun | jein okylumuzun

kurumsal kapasitesi | \rymsal kapasitesi
guclendirilecektir. | giclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3.
Okulumuza ait donanim ve

tivenlik problemlerinin i giivenli giris- snelik veli
g" cni pv Okuldakl_ giivenli girig-¢ikisa yonelik veli % 60 %60
¢ozimii saglanarak memnuniyet oran
kurumsal kapasite
arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.4. Egitim | temizlik personelinin maaslarinin genel 0 0
ve 0gretim faaliyetlerinin biitgeye orani
daha nitelikli olarak
yapilabilmesi igin
okulumuzun destek Kadrolu temizlik personelinden 3 0
yardimct yararlanma sayist

hizmetler kapasitesi
guclendirilecektir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigi
gozlemlenmistir. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol ag¢mustir.
Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Devamsizhg: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig
sorunlarina yol agmustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde tekrar yaganmasi muhtemel bu ve benzeri durumlarda zorluklarm iistesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Gul Bahgesi Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerg¢eklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistr.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul bahgesinde agik hava sinifi olusturulmustur.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan tiim
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cocuklarin okulumuzda egitim-6gretime kazandirilmasi saglanacak, ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini okul aile isbirligi ile okul Oncesi egitimin 6neminin vurgulanarak
giderildigi bir yonetim yapis1 kurulacaktir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin
hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
olumlu sonuglanarak hedeflere ulasildig: tespit edilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temas: altinda belirlenen “Ogrencilerimizin
gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde bireyler olabilmesi i¢in tiim paydaslarin katkisiyla
egitim ve 0gretimde kalite arttirilacaktir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin
hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde olumlu sonuglanarak hedeflere ulasildigi tespit edilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ¢evresel ve
sosyal olarak daha nitelikli olmast adima okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine
plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde olumlu
sonuclanarak hedeflere ulasildig tespit edilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yoénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim st politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planm

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SII\I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 [12. Kalkinma Plani
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 [Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
6 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
7 |11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
8 |llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
9 [Milli Egitim Sura Kararlari
10 |2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
11 [Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
12 |Iklim Degisikligi Eylem Plani
13 | Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Kocaeli il milli egitim muduarltgu ve ilge milli egitim midurlugu stratejik planlar:

incelenerek Bu ¢ercevede Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Mezunlar

Burs hizmetleri

Ogrenci gelisim raporunun degerlendirilmesi
Ogrencilere  yonelik her tiirlii ~ belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme iglemleri

Ogrenci Gezileri Personel isleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro lsleri hizmeti

Jimnastik Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planm uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tdrli dersin yaparak Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
yasayarak dgretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Sinif kitaphiginm etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda Velilere yonelik sosyal faaliyetler
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak Aile Katilimi
2 Proje cahismalan Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgun proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Gul Bahgesi Anaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci gelisiminin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Calismalari Toplum hizmetleri

Gelisim Go6zlem Raporlari Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
Okulumuzda  o6grencilerimizin  kayit, nakil, devam-devamsizlik, gelisimin

degerlendirilmesi, Ogrenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve Kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir. Okul Rehber
Ogretmenimiz, Okul Oncesi ogretmenlerimiz dgrenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal ve Kkdltirel yarigmalara katilmaktadir.

Okulumuzda kalttrel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZI
Onem
~d ¥ derecesi
1y <
PAYDAS ==~ It 2
PAYDASIN ADI TORD NEDEN PAYDAS 29 o|5 | ~| = £
=4 0|59 2| &| iic
29 2|24 2| 8| 533
_ _ = E|lZ2d S| Bl ©55
Milli Egitim Dis MEB politika Gretir, genel putge J J
Bakanhg Paydas merk_ez_den gelir, Hesap verilen 1
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun st konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas | olup, hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Muc_lur_lugune l:iagl_l okul ve kurumlari
e Dis belli bir plan dahilinde yénetmek ve
Egitim . R 1
e qes qos s Paydas | denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligii C
iglerini yliriitmek.
Okullar Dis Okullar stratejik ortagimizdir. NV \ 1
Paydas
Yonetici ve Ic . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir. NIV Y 1
) i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢
Ogrenciler ¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi | ¥ | ¥ | 1
Paydas | . - .
i¢c paydas goérilmesi daha uygundur.
Okul Aile fs | Cmkinamn zenginlegrimestisin VIV s
Birlikleri Paydas gHnies ¢
caligir.
Yardimei Ic . .
Personel Paydas Gorevli personeldir. R 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 2
Kurumlari Paydas | tamamlayici unsurdur.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flce Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu N 2
Saglig1 Merkezi | Paydas | saglik onlemleri alir.
. Dis o .
Sendikalar Paydas Personel 6rgutlenmesi yapar. V[ 2
Vakiflar I]?f da Okul 6ncesi ve yaygin egitim V 2
yaas caligmalarinda destek sunar.
Dis e e L
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
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Dis Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalart hizmetlerini yapar. \ 3
Paydas
Tarim flge Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar v v
Miidiirliigii Paydas yapar. 3
I%/}Ylgusri‘ll;ll;ma i ng das | SVl savunma hizmetleri yUrtr N 3
Tiirk Telekom Il | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N N 3
Midiirligii Paydas | giderir.
Medya D1 Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 3
Paydas ’

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Déngiisii

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL AiLE
BiRLIGi

OGRETMEN
KURULLARI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:: 3-5 yas araligina hizmet verilmesinden dolay 6grencilere anket
uygulamasi yapilamamastir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Katilma Derecesi

SIRA 8 | gE - < -

NO MADDELER = i §> g §> g, = %

g3 3|23 £ |8

dl 8 M4 S |*¢
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 8 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 2 0 0 0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 2 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 8 2 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 8 2 0 0 0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 6 1 0 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 4 0 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 3 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 6 4 0 0 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 7 3 0 0 0
11 ::yrizgisler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla 7 3 0 0 0
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1 6 3 0 0
13 | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 6 4 0 0 0

Uygulanan ankete 1 idareci 9 6gretmen katilim saglamistir. Ankette 13 adet derecelendirilmis
soru, 2 adet acik uglu soruya yer verilmistir. Ankete katilim saglayan oOgretmenlerimiz
genellikle okulumuz ile ilgili olumlu goriis bildirmis katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
secenekleri tercih edilmedigi goriilmiistiir. A¢ik uglu sorulan iki soruda okul ile ilgili olumlu
ve olumsuz goriislerine yer verilmeleri istenmistir.
Bu kapsamda gelen olumlu yorumlar;

e Isbirlik¢i Yaklasim,

e Ogrencilere verilen deger,

e Egitime verilen 6nem,

e Giileryiz,

e Saygi, sevgi, hosgorii degerleri igerisinde caligma ortamindan bahsetmislerdir.
Bir 6gretmenimizin olumlu yorumlara verdigi yanittan alintilanmaigtir:
“Iletisim ve dayanisma ortami olabilecek en iist seviyede. Herkesin isine dort elle sarilarak,
saygiyla isini yapmasi okul iklimini ve 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiliyor.”
Bu kapsamda gelen olumsuz yorumlar;

e Smiflarin kii¢iik olmast,

e Depolama alaninin olmamasi,

e Bagimsiz kiitliphanenin olmamasi,

e Konferans salonunun bulunmamasindan bahsetmislerdir.

26




Veli Anketi Sonuclari:

Katilma Derecesi

E | & gl E E

N MADDELER - Bk -3

c: | = 5 2| S8

S| 2|78 Z|¥3
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 77 25 3 0 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 68 32 4 0 1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 40 17 4 1
4 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 48 38 15 3 1
5 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 45 38 14 5 3
6 | Okul yoneticilerine givenirim. 61 36 1 0
7 Okul 6gretmenlerine glivenirim. 74 29 0 0
8 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 70 34 0 0
g | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 38 50 16 1 0
10 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnur. 50 36 14 4 1
11 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 58 37 2 0
12 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullamilmaktadur. 63 35 2 0
13 eE(;S/l(()lrlllj x'eh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 18 39 24 29 2
14 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. 70 30 5 0 0
15 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37 43 20 4 1
16 | Okul, teknolojik arag ve gerec yéniinden yeterli donanima sahiptir. 32 46 23 3 1
17 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 57 42 6 0 0
18 | Okuldaki sosyal etkinlikler 5grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 48 45 11 1 0
19 t(e)‘ls<21‘1rll/el‘<r111;lulr;tl1:1udurlugunun web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 27 48 23 7 0
20 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 36 40 25 4 0
21 | Ogrencim okulda milli ve manevi deerleri 6grenmektedir. 48 49 6 2 0
22 | Okul, ulusal bayram ve torenlere gevrenin katilimini saglamaktadir. 63 40 2 0 0
23 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 48 46 7 4 0
24 | Bu okulu baskalarma da tavsiye ederim. 58 41 6 0 0

Uygulanan ankete 105 6grenci velisi katilim saglamistir. Ankette 24 adet derecelendirilmis
soru, 2 adet acik uclu soruya yer verilmistir. Ankete katilim saglayan velilerimiz genellikle
okulumuz ile ilgili olumlu goriis bildirmis katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum

seceneklerine tercih ¢ok az oldugu goériilmistiir.

Acik uclu sorulan iki soruda okulumuz ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerine yer verilmeleri

istenmistir.
Bu kapsamda gelen olumlu yorumlar;

e lidari yonetimden memnuniyet,

Ogretmenden memnuniyet,

Okul ¢alisanlarinin saygili ve 6zenli davranmasi,
Yapilan etkinliklerle ilgili memnuniyet,
Ogrencilere gosterilen ilgi ve alaka,

Temizlik ve diizen,

Okula duyulan glven,
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e Verilen egitimin begenildigi,
e Okul bah¢emizin genisligi,
e Degerler egitimine verilen 6nem takdir gormiistiir.
Bir velimizin olumlu yorumlara verdigi yanittan alintilanmigtir:

“Cocugumuzun ikinci ailesi gibi donem donem yasadigi problemlerde idare rehberlik servisi
ve Ogretmenimiz bize oglumuzun sevilip 6nemsendigi bir ortamda oldugunu gosterdi hem
bilissel hem de duyussal egitim agisindan oldukc¢a bagarili bir okul”

Bu kapsamda gelen olumsuz yorumlar;

¢ Okulun kendine ait girig kapisinin olmamasi,

e Okul bina fiziki sartlarinin yetersiz olusu,

e Toplant1 salonunun bulunmamast,

e Aidat alinmasi ve yemek verilmemesi konusuna yer vermislerdir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Giil Bahcesi Anaokulu Tegkilat Semasi

Okul Muduru
Sevgi GULSUN
\ Okul-Aile Birligi
Komisyonlar: Kurullar:
Satm_Alma Miidiir Yardimeist Ogretrp?nler Kurulu
Komisyonu _ Siiheda RASITOGLU Sube Ogretmenler
Muayene ve Teslim Kurulu
Alma Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Demirbag Sayimi Danisma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Blro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Yardimer Personel Cocuk Kuliibii Rehber Ogretmen Okul Oncesi
Aysegil AY Ogretmenleri Kubra USTUN Ogretmenleri
Birgul UZUN Burgin YASA Aslthan AYTAN
Leyla ALTUN 3 Sare AKIN Asli KESER
Songiil KELESOGLU Ayse DONMEZ
Deniz SERIN
Hanife SIMSEK
Rimeysa YAMAN
Sadiye AKGUNES
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit strecleri ile uyum icerisindedir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamast yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlhig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise sinifin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Is dagilimi yapilmadan &énce ¢alisanlarin
(yazil1 veya soOzel olarak) istekleri goéz Oniine alinarak smif planlamalart ve nobet
uygulamalar1 yapilmaktadir. Her ay sonunda yapilan degerlendirme toplantilar ile igbirlik¢i
katilmc1 ve demokratik bir karar alma siireci ile planlamalar yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas
alimmaktadir.

Calisanlarin  bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimlere katilim konusunda desteklenmektedir. Okulumuzda
iyilestirme g¢aligmalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine alinarak
degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme

yapilarak saglanmaktadir.
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Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere c¢alisanlarin katilmiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim arag¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarin1 olugturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
caligmayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri ile ilgili gelen talepler
dogrultusunda ihtiyag planlamasi yapilarak kullip ¢alistiritlmaktadir.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzda ki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, 0grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarilt
saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kultirel faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
Ozendirmekte, sosyal ve Kkiiltiirel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu

cergevede okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini
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saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S - . .
NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tizik, yo6netmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriutmeye,
e 2. Okulu diizene koyar. Denetler.
1 | Okul Mdru 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,

2 | Midiir Yardimeist temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler anaokullarinda, okul dncesi 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikiumludurler.

3. Okul 6ncesi 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim

3 | Ogretmenler gorevlerini yapar.

4. Okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

5.  Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yaymmlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, isliklerdeki esyay1, stnif
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima

4 | Yardimci hizmetler personeli ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Gorev tamimlarindan Dbelirtilen alanlarin  bakim,diizen ve temizliginden
sorumludurlar.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve noébet¢i Ogretmene Kkarsi
sorumludurlar.

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim | Ogretmenler Kurulu Okul Y 6netimi, Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organit Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yénetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yurutme Komisyonu Yonetimi

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmast Kurulu Birligi

Paylagimci ve ig birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim Okul Ydnetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve | EKibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fizik1

ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planl

ve siirekli gelisim saglamak
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih
Hizmet Sureleri -
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
S. Adi-Soyadi Gorevi Brangi Kadro | Ogrenim | Kidem
N. Durumu
1 | SEVGI GULSUN Okul Midiiri Cocuk Gelisimive | o qrony Lisans 22
Okuldncesi Ogretmenligi
2 | SUHEDA RASITOGLU Mudur Yrd. Rehberlik Kadrolu Y.Lisans 13
3 | KUBRA USTUN Ogretmen Rehberlik Kadrolu Lisans 12
4 | ASLI KESER Ogretmen Okuloncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 12
5 | ASLIHAN AYTAN Ogretmen Okuloncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 15
6 | AYSE DONMEZ Ogretmen Okuloncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 13
7 | DENIZ SERIN Ogretmen Okuloncesi Ogretmenligi Kadrolu Y.Lisans 11
8 HANIFE SIMSEK Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 15
9 PELIN YASAR Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 6
10 | RUMEYSA YAMAN Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 5
11 | SADIYE AKGUNES Ogretmen Okuléncesi Ogretmenligi Kadrolu Lisans 11
12 | BURCIN YASA Ogretmen Cocuk Gelisimi Ucretli On Lisans 14
13 | SARE AKIN Ogretmen Cocuk Geligimi Ucretli Lisans 11
2024 Y1l
Hizmet Sureleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 9 69
5-6 Yil
7-10 Y1l 4 31
10.....Uzeri
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Kurumumuzda memur ve kadrolu hizmetli calismamaktadir. Bu yiizden okulda ¢alisan
yardimci1 personel ile ilgili bilgiler tabloya islenmistir.

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Yardimct Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin L AE, Toplam
Durumu Yih
1 | is-Kur \ Ortaokul 1 Y1l
2 | Yardimci Personel \ Lise 10 Y1l
3 | Yardimci Personel \ Ortaokul 1Yl
4 | Yardimci Personel \ Ortaokul 4 Y1l
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danismaniik Hizmeti Re:hberllk lerp‘e-tlerl ile Ilgili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ 2) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
-
Z %- % = =
=) = = = > X
£ 2 g § — % @ «
& o c Z - 2 > : =
= o s z Z z >, o S T
g | g 3% | Z = & .| & o 5
~ & == O 3 = % = 5 >
= > Qs Q = 5} = ) —_ ®
S o E =) 3} £ = £ 5 o
s | 3z 2| 2| 5| 5| & 5 s ke
’é S 2 5 8 :0 50 50 @ 5D 5 )
A~ O wn = QA Qo O L©) > @) L®) >
50 8 | 70 | 10 12 8
2 1 1 1
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2.7.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 4
'Yazic 1
Fotokopi Makinasi 2
Akilli Tahta 4
Internet Baglantisi \Var

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast V 1
Ekipman Odas1 V 1
Kiitiiphane \ 1
Rehberlik Servisi \/ 1
Resim Odast \ 1
Mizik Odas1 \ 1
Cok Amagh Salon V 1
Spor Salonu V 1
Destek Egitim Odas1 V 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 262.500,00 |0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 629.654,00 [250.000,00(350.000,00400.000,00450.000,00(500.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Ddner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler (0 0 0 0 0 0

Diger 100.000,00 [200.000,00{300.000,00}400.000,00(500.000,00(600.000,00
TOPLAM 992.154,00 450.000,00(650.000,00800.000,00(950.000,00(1.100.000,00

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcamanin 2021 2022 2023
d Ogrenci  Okul Aile Ogrenci  Okul Aile Ogrenci  Okul Aile
aidatlann  Birligi aidatlann  Birligi aidatlann  Birligi

Personel Gideri = 23527,24 21978,5 44593,35  88093,27 49055,88  415502,11

Diger 24635,09 36060,02 103636,23 78296,67 130541,55 180820,65

TOPLAM 48162,33 58.038,52 148229,58 166.389,94 179597,43 596.322,76
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan égretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katiim orani belirtilir.
Okul/kurumda vyapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kulibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
O0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil strekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kullplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
o0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligl, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalar1), Isnma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1snmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikati vs.),

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basaril

uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tablo 16.0kul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube gi; %‘:;e Ogret.
Ogretim Yili Kiz Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. Bas. Ogr.
2021-2022 73 67 140 7 4 7 7 7 20
2022-2023 83 89 172 8 4 8 8 8 21
2023-2024 97 103 200 8 4 8 8 8 25

2023-2024 Yili: 103 Kiz 97 Erkek toplam 200 6grenci bulunmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 5

Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi: 4

Tablo 17.Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayis

Devamsizlik Yapan

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis Ogrenci Sayisi
2021-2022 140 22
2022-2023 172 28
2023-2024 200 23

Tablo 18. Kurumumuzda Yillar Bazinda Ac¢ilan Cocuk Kuliibii Sayisi

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Kuliip Sayist Kauliipten Yararlanan Ogrenci Sayisi
2021-2022 140 - 0
2022-2023 172 1 20
2023-2024 200 2 40
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Tablo 19. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Sayisi

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Yapllg:yli‘:laliyet Katilan Ogrenci Sayisi Katslg]l:s\l/e"
2021-2022 140 3 100 S
2022-2023 172 4 120 96
2023-2024 200 5 165 150
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanligi ve I ve Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi
*Yasal yukimluluklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul gevresindeki politik durum

*Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime]
erisebilirlik hakkinda beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-0rlin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik duzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gug
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*(Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilar

kullanimy

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artig1

*GO¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Milli
durumu,
*e-devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig teknolojik araglar bunlarin|
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin

Egitim Bakanhigi teknoloji  kullanim|

teknoloji  kullanim|

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanmalkapasiteleri,

hirsi, liks yasama diiskiinliikk, kirsal alanda kentsel
yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cagy
Ogrenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojikl
araclar,

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizli  {retimi, erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-

aylasim olanaklar
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapist,

e Bitki Ortusd,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaglarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢gergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gergekci ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 151831nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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Tablo 21 GZFT Listesi

Ic Cevre

Guclu Yonler Zayif Yonler

*Okul yonetici ve  Ogretmenlerinin  ihtiyag*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda ilge  Milli  Egitim  Miidiirliigiiyeterli 5nem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi *Okuma aliskanliginin az olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen ydnetici Ve*Ogrencilerin ortak bir okul kiltiire sahip olmamast
calisanlarin bulunmasi
& Y . . .. - - -
*()gretmen yonetici is birliginin giiglii olmast Ogrenci kural qurng ve strdiirme konusunda disiplin
anlayisinin yetersizligi
" T
Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmast *Kadrolu hizmetli ve memur personelin olmamasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyil, Okulun fiziki mekanlarmm yetersizligi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
" . . .
*«Okulun sosyal, killtirel, etkinliklerdeki basarist Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
.
*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmast Bina konumunun okula uygun olmay1si
*Her sinifta akilli tahta olmasi *Okul arag-gereglerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim,
* O .
ADSL baglantisinin olmas: *Ogrencilerin farkli ¢evrelerden gelmesi,
*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
. . . . .
«Giivenlik kameralarnin olmast Ogrenci ailelerinde pargalanmuis ailelerin ¢ok olmast,

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Okul bahcesinin egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
kullanilmas1

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isf*Parcalanmis ve problemli aileler
birligi *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin{*Okul ¢evresinin temiz olmayisi, ¢gevrenin otopark
giiclii olmasi olarak kullanilmasi
**Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve*Degisime direng
yayginlagtirmasi *Okumaya zaman ayrilmamast
*Hayirseverlerin varlig *Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkatesalonunun olmamasi
alinmasi

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve tist olmasi,

*Ogrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak
imkanlarinin olmasi,
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*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,
*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmast igin idarenin yardima
acik olmasi,

*Y6netimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklasimlari,

*Okul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
Vermesi,

*Okulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,
diizene dnem verilmesi, giivenligin
saglanmasi,

Kurum I¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktdrler etki derecelendirilmesine
tabi tutularak alt bagliklara boliinmiis ve stratejik amaclara giden yol belirlenmistir.

i¢csel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayismin siniflarda dengeli dagilimi
1.Glglu ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2.Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3.0gretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler Okul Aile Igbirligine 5nem veren velilerimizin olmast

Bina ve Yerleske

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

1.ADSL baglantisinin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralariin olmasi
3. Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce Okul biitgesinin var olmasi ve biit¢cenin veli katkilariyla olugmast

Yonetim Suregleri

1.Y6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2.Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi

[letisim Siiregleri

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Siif mevcutlarindaki cinsiyet dagimlarinin dengeli olamamasi
Calisanlar Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
Veliler Bir kisim velilerin egitime destek olma konusunda isteksiz olmasi

Bina ve Yerleske

1.Binanin anaokulu olarak planlanarak yapilmamis olmasi

2. Okul binasmin sosyal ve kilturel etkinliklerde kullanilmak i¢in bir alana sahip
olmamasi-

3.Kapali oyun alaninin bulunmamasi

4. Farkl1 okul tiirii ve biiylik yas gruplari ile ayn1 bahgeyi paylagmasi

5. Okulun miistakil bir girise sahip olmamasi ve cadde iizerinde bulunmasimdan
kaynaklanan guvenlik sorunu

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2.0kulda bir spor salonunun olmamasi

Biitce

Okul aile birligi ve ¢evreden okula yeterince maddi destek alinmamasi
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Yonetim Surecleri

Okul yoneticilerinin ilgeye yeni gelmesi nedeniyle ¢cevre destegini tam saglayamamast

[letisim Siiregleri

Dissal Faktérler
Firsatlar "
Politik MEB’in Okul Oncesi egitime yonelik yaptig1 yenlikei destekliyici ¢caligmalarin olmasi
Il¢ Milli Egitim Mdiiriiliigii’niin Okul 6ncei egitimi dnemsemesi ve desteklemesi
Ekonomik Okulun ilge merkezinde yer almasi, ulagiminin kolay olmasi
Sosyolojik Misyonumuzun halk tarafindan bilinmesi ve desteklenmesi,
Teknolojik Okulun bulundugu ¢evrede teknolojiye erisim imkaninin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Yoneticilerimizin katildig1 hizmet i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarnin
calisanlarla paylasiimasi.

Dogal alanlara yakin olmasi

Ekolojik
) Sifir atik depolama alanin olmasi

Tehditler
Politik Yerel yonetimlerin egitim §gretim finansmanina yeterli destegi vermemesi
Ekonomik Velilerimizin ekonomik gelirlerinin egitime yansimamasi

.. Velilerimizin Okul Oncesi Egitimine dair yanlis algilarinin mevcut olmast,
Sosyolojik L . e y

Anne- baba ayriligy, aile i¢i siddet vb. olumsuzluklardan etkilenen 6grencilerin varligi

Teknolojik Cep telefonlariin ve sosyal medyanin 6grenciler ve veliler Uizerindeki olumsuz etkileri.
Mevzuat-Yasal Okulumuzda, giivenlik anlaminda, giivenlik goérevlilerin olmamasi
Ekolojik Giines enerji sistemleri ve yagmur sular1 depolama alaninin bulunmamas:.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yapilan GZFT Analizi sonucunda; firsat
olarak ele alinan maddeler 2024-2028 stratejik plan doneminde de devam etmektedir.
Gecmiste donemde 6zellikle okulun 6grenci sayisiin fazlaliginda kaynakli fiziki mekan
yetersizliginde bir gelisme kaydedilmemistir. Okul bina kullanimi ile ilgili sorunlarin
giderilmesi ile ilgili calismalarin devam edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon
Gul Bahcgesi Anaokulu olarak misyonumuz; o6grenmenin oOniindeki engelleri

kaldirarak, egitimde yaraticih@in, yenilik¢iligin ve degisimin onciisii, cevreye ve
dogaya duyarh, evrensel degerlere bagh mutlu cocuklarin egitim gordiigii ilinde

lider bir okul 6ncesi egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon
Cocuklarin gelisim donemlerini, ihtiyaclarmmi, ilgi ve yeteneklerini dikkate

alarak; bilimsel diisiinceyi tesvik eden, arastiran, tasarlayan, iireten, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinin 6ziinii benimsemis, cagdas ve ilkeli tutum sergileyen egitim
kadromuzla cocuklarimizin hayatina olumlu dokunuslar yapmak; gelecege hazir,
mutlu, saghkh, basarih, 6zgiivenli, kendisini seven, cevresiyle barisik, paylasmayi
bilen, karar verme yetenegine sahip, 6grenmeye acik, kiiltiirel ve ahlaki degerlere

sahip, yardimlasma ve dayamisma duygular gelismis cocuklar yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler
Her ogrenci bizim icin 6nemli ve degerlidir.

Ogrenciler arasinda bireysel farkhliklar1 géz 6niinde bulundururuz.
Okulumuzda karar alirken empati diisiinmeyi 6nemseriz.

Evrensel ve toplumsal degerlere saygi gosteririz.

Okul Cahsanlan-VeIi-()érenci fikirlerini 6nemser, onlara deger veririz.
Problemlerde ¢6ziim odaklh anlayis1 benimseriz.

Karsilikh sevgi, saygi, hosgorii ortamini saglamayi benimseriz.

YV V V ¥V V VY VY VYV

Okul Cahsanlar1 -Veli-Ogrenci arasinda ozverili calismaya ve isbirligine 6nem

Veririz.
Ogrenci merkezli egitimi 6nemseriz.

Okulumuzu her yoniiyle tanir, konulara icinde bulundugu cevre ile birlikte

biitiinciil yaklasiriz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1:0Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin
artirilarak, 6grenci devami ve uyumu saglanacak ve okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,
uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

TEMA 2 :EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedef 2.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAGC 3:Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aliganlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan,
alan imkanlar artirilacaktir.
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Tablo22 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM
A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amagc 1 erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma
orani artirilacaktir.
H.1.1 Ogrencilerin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1
Hedef 1.1 iy .
artirllacak, uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir
) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhg
PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani
(%)(Bir sonraki yil 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
ilkokula baslayacak
olanlar)
PG 1.2 Okula yeni
baslayan ogrencilerden 20 80 85 87 | 9 | 97 | 100 | 6Ay | villk
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram (%)
PG 1.3 Bir egitim ve
ogretlmnylll.donemmde 20 20 10 8 6 4 3 5 6 Ay Yillik
giin ve iizeri devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 20 50 80 100 120 140 150 6 Ay Yillik
cocuk sayisi
PG 1.5 Okulun 0zel
egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin kullanimina 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)
Koordinatdr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Riskler

R.1 Bolgemizde bulunan Diyanet’e bagl 4-6 yas Kuran Kurslarinin tercih edilmesi
R.2 Oryantasyon ¢alismasinin yapildig1 haftada ailelerin farkli sehirde olmasi
R.3 Okul 6ncesi egitime velinin bakis agist
R.4 Aile egitimlerine velinin gereken 6nemi vermemesi
R.5 Biitce yetersizligi
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Stratejiler

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitim1 yapilacak, bolge 6grencilerinin okula kayitlarinin
saglanmasi i¢in veli goriigmeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan dgrencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula
uyumu, derslere giris ¢ikiglar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallart hakkinda
oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devamu sik1 takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli iletigimi
saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

$500.000,00

Tespitler

T.1 Bolgemizde bulunan Diyanet’e bagli 4-6 yas Kuran Kurslarina gelen nakil talepleri
T.2 Uyum haftasinin okul agilis tarihinden bir hafta 6nce olmasi

T.3 Okul 6ncesi egitiminde devamliligin dnemini velinin dikkate almamasi.

T.4 Cesitli nedenlerden &tiirii ailelerin egitim ¢aligsmalarina katilmamalari

T.5 Engelli girisine uygun yol, rampa ve tuvaleti bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

[.1 Anaokuluna uygun miistakil bahgeli, 10 derslikli yeni okul binas1

[.2 Uyum haftasmin okulun agildig1 hafta planlanmasi

[.3 Okul 6ncesi egitiminde devamliligin 6nemi ile ilgili veli bilgilendirilmesi
[.4 Ailenin uygun zaman diliminde veli egitimlerinin planlanmasi

i.5 Bitce
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
A.2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
, . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk oram 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay Yillik
(%)
PG2.1.2 Egitim 6gretim yili
suresince agik hava 20 30 a0 | 43 | 45 | 48 | 50 | 6Ay | ik
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tamlama
hakkinda bilgilendirme 20 4 > 6 ! 8 10 6 Ay Yillik
yapilan veli sayis1
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tamlama
hakkinda bilgilendirme 20 2 3 4 5 6 8 6 Ay Yillik
yapilan 6@retmen orani
(%)
PG 2.1.5 Okul bahgesinde
pellene. ) @n £ LT | 0 2 4 5 6 8 | 6Ay | Yillik
sekilde diizenlenen oyun
alan sayisi

Koordinatdr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Riskler

R.1 Ogrencilerin devamsizlik yapmasi, giris ¢ikis saatlerine uymamasi

R.2 Olumsuz hava kosullari, salgin hastaliklar

R.3 Velinin farkindalik diizeyi

R.4 Ogretmenin farkindalik diizeyi

R.5 Bahgenin ortaokul ve lise 6grencileri paylasilmasi nedeniyle oyun alaninin zarar gérme
ihtimali

Stratejiler

S1.Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2.0kul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3.0kul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4.0kul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5.Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1,200.000,00

Tespitler

T.1 Okulumuzda her 6grencinin portfolyo dosyas1 bulunmaktadir.

T.2 Planlanan etkinlikler donemsel salginlar ve hava kosullar1 nedeniyle yapilamamaktadir.
T.3 Cocugunun tan1 almasina kars1 velilerin tepkisel yaklasmasi

T.4 Sinif mevutlarin fazla olmasidan kaynakli 6grencilerin tespitinde gecikmeler yagsanmasi

T.5 Bahge sinir ¢iti olsada top kagmalari nedeniyle biiyiik yas gruplar1 ¢ocuklarin oyun
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alanina girmesi

[.1 Velinin giris-gikis saatlerine 6nem vermesi, devamlilig1 saglamasi
[.2 Bahgenin mevsimine gore kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ihtiyaclar [.3 Velinin biling diizeyinin arttirilmast
.4 Ogretmenin bili¢n diizeyinin arttirilmas:
I.5 Okul alaninin korunakl hale getirilmesi.
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
A.2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
| gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
; . | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
T,ucad'_ale 1 Ilg.lll “ere 20 2 2 3 3 4 4 6 Ay Yilhk
ogrencilere verilen egitim
sayisi
PG 2 Akran zorbalig
konusunda 6grencilere 20 1 1 2 2 3 3 6 Ay Yillk
verilen egitim sayisi
PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
!:.)l‘:||a§lc.l hastalll.dar |I(3'|I'g|I| i q 1 5 5 5 : 6 Ay Villik
6grencilere verilen egitim
sayisi
PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere 20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yillk
verilen egitim sayisi
PG. 5 Okulda yafnlan Afet ve i q 5 5 5 5 5 6 Ay Villik
acil durum tatbikat sayisi

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Birimler
R.1 Evde teknolojiyi kontrolsiiz kullanimina maruz kalmalari
R.2 Zorba davranislarin ¢abuk Kabul gérmesi

Riskler R.3 Velinin biling diizeyi

R.5 Acil ¢ikis kapisinin kullanigli olmamast

R.4 Cocuklarin yas grubu nedeniyle her afet baslig1 hakkinda bilgilendirme yapilamamasi
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Stratejiler

S1.Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000,00

Tespitler

T.1 3-6 yas grubunda bulunan 6grenciler teknolojiyle ¢ok vakit gegirdiklerinde dikkat
strelerini etkilemektedir.

T.2 Zorbaliga ugrayan ¢ocuklar bu davraniglarini sinif igerisinde sergilemekten
cekinmemektedir.

T.3 Oz bakim becerileri velilerin biling diizeyi dogrultusunda gelisim gostermektedir.
T.4 Bolgemizde fay hatt1 bulunmaktadir.

T.5 Yas ve gelisim donemlerine uygun olarak deprem ve yangin tatbikati yapilmaktadir.

Ihtiyaclar

[.1 Sifir teknoloji saati benzeri veliyi de dahil ettigimiz projelere ihtiya¢ vardir.

1.2 Aile ici iletisimi giiclendirecek ¢aligmalar

[.3 Hijyen iiriinleri veya biling diizeyinin artmasina yonelik dis paydaslarimizin katkisina
ihtiyag vardir.

.4 AFAD, itfaiye vb kurumlarin destek saglamasina,

1.5 Acil durum kapilarinin ve yangin merdiveninin yenilenmesine gerek vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amagc 3 N - .
okulumuzun kurumsal kapasitesi gl¢lendirilecektir
H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
Hedef 3.1 :
desteklenecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1 Uzaktan veya yuz
yiize hizmet ici egitime 20 70 80 85 | 90 | 95 | 100 | 6Ay | ik
katilan yonetici ve
ogretmen oranu (%)
PG 2 Ogretim yilinda
i s Glia i 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik
ortalama hizmet ici faaliyet
sayisi
PG 3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin 20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik
yapilan faaliyet sayisi
PG 4 Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya| -, 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillik
yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi
PG 5 Ogretmen ve
calisanlarimin Okuldan 20 80 85 87 90 92 95 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)
Koordinatdr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Riskler

R.1Teknolojik olanaklara erisim durumu

R.2Alana yonelik yeterli sayida faaliyet agilmamasi

R.3 Ogretmenlerin faaliyetlere katilma istegi

R.4 Yapilacak faaliyetlerin her bireyi motive etme durumunun farkli olmasi
R.5 Calisanlarin okuldan beklenti diizeylerinin farkli olmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢calisma donemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

110.000,00

T.1Calisanlar 6nerilen hizmetici faaliyetlerine katilimda isteklidir.
'T.2 Her 6gretmenin en az 2 hizmetici egitimine katildig1 goriilmektedir.

Tespitler T.3 Mesleki gelisim noktasinda 6gretmenlerin ortak hareket ettikleri goriilmiistiir.
T.4 Her ay sonunda isbirligi ve motivasyonu artirici toplantilar diizenlenir.
T.5 Uygulanan son ankette ¢alisanlarin memnun oldugu goriilmiistiir.
[.1 Hizmet ici egitimler igin 6gretmenlere teknolojik imkanlarin sunulmasi
ihtiyaglar [.2 Hizmet ici faaliyetlerin okul dénemine denk gelmeyecek sekilde planlanmasi,

I.3 Paydaslarimizdan akademik anlamda destek alinmasi
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[.4 Yapilacak etkinlikler i¢in kaynak olusturulmasi
[.5 Okulun fiziki donanimimin ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde arttirilmasi, kisin 1sinma yazin
sogutma amactyla siniflara klima takilmasi ihtiyact mevcuttur.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
Amag 3 . S - .
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giclendirilecektir
H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
Hedef 3.2
artirilacaktir.
; . | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
HC bsfil(ipgnim alioi 40 40 40 | 40 | 40 | 40 | 6Ay | Yilk
o0grenci sayisi
PG 2 Okul bahcgesinde
olusturulan oyun alani 20 2 4 5 6 8 8 6 Ay Yillik
sayisl
PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu 20 0 0 0 1 1 1 6 Ay Yaillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 4 Okulun "Okulum
Temiz" sertifikas1 durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=Var, 0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atolye vb.) 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinatodr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Riskler

R.1S1nif kapasitesinin istiinde kayit yapilmasi

R.20yun alani olusturmanin maliyetli olusu

R.3Giivenlik gorevlisi galistiracak biitgenin bulunmamast

R.40kulum temiz sertifikasi ile ilgili gerekli is ve islemlerin aksamasi
R.5Fiziki kapasite artirimi i¢in gerekli biitgenin saglanamamasi

Stratejiler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar i¢in uygun hale getirilmesi ve
cizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢cevre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortamimin temizligine zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve siirekliligi
saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500.000,00
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Tespitler

T.1Alim bolgesinden kayit i¢in gelen talepler karsilanmaktadir
T.20kul bahgesine oyun grubu ve agik hava sinifi bulunmaktadir.
T.3Giivenli giris ¢ikis icin pro okul anons sistemi kullanilmaktadir.
T.40kulum temiz sertifakasi mevcuttur.

T.50kul binasi ihtiyaclar1 karsilama noktasinda yetersizdir.

Ihtiyaclar

[.1Smif donatim materyallerinin genisletilmesi

[.20kul bahgesine oyun alam gizgilerinin ¢izilmesi

[.3Giivenli giris cikis icin giivenlik gorevlisi istihdam edilmedilir.

[.40kul temizlik ve hijyeni i¢in kadrolu hizmetliye ihtiyag vardir.

[.5Cok amagli salon, kapali oyun alani, depolama alani1 gibi fiziki yeterliliklere sahip yeni
alanalra ihtiyac vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
Amagc 3 . . L - .
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir
H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal,
Hedef 3.3 .
mekan, alan imkanlar: artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1 Sinifin bilgisayar,
yazicl, fotokopi makinasi
gibi teknolojik altyapi 20 0 0 0 1 1 1 6 Ay Yillik
yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0O=Yetersiz)
PG 2 Simifta bulunan
ol el (Leg, 70 | 2 3 4 5 6 6 6AY | Yillik
boz, tamir seti, evcilik seti
VS.) sayisi
PG 3 Sinif icerisinde
olusturulan merkez (Blok,
VEAEIL TR, T 20 3 4 5 6 7 8 6Ay | Yillik
dinlenme, muizik, sanat,
fen, matematik,dramatik
oyun merkezi) sayisi
PG 4 Simif kitaphginda
bulunan kitap sayisinin 20 3 5 6 7 9 10 6 Ay Yillik
Ogrenci sayisina orani
PG 5 Sinifta bulunan
ogrenci kisisel dolaplarin 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay Yillik
yeterlilik durumu
(1=yeterli; O=Yetersiz)
Koordinatodr Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, okul aile birligi ve dis paydaslar

Riskler

R.1Smuf icerisinde bilgisayar ve yazici i¢in korunakli alan ayrilmamast,
R.2Amacina uygun kullanilamamasi nedeniyle zarar gérmesi,

R.3Smif alaninin yetersizligi nedeniyle her merkezin olusturulamamasi
R.40grencilerin kitap kullanim1 konusunda biling diizeyi

R.5Smif mevcut sayisinin fazla olmasi

Stratejiler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayist 6grenci mevcuduna gore artirilacaktir.

S3. Sinif igerisinde egitim ihtiyacin1 karsilayacak sayida etkinlik merkezi olusturulacaktir.
S4. Smifin egitici kitap ¢esidi ve sayis1 6grenci mevcuduna gore temin edilecektir.

S5. Her 6grenci igin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

11.000.000,00

Tespitler

T.10gretmeninin yazici ve bilgisayar kullanimi i¢in siniftan ayrilma zorunlulugunun
bulunmaktadir.

T.2Cocuklarin biling diizeyine gore mevcut oyuncak ¢esitliginin azlig1 ve ¢coklugu
etkilemektedir.
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T.3 Sinif kullanim alaninin yetersizdir.
T.4Kitaplarin dogru kullanimamasi sonucu kitaplarin yipranmasina neden olmaktadir.
T.5Kisisel dolaplar okul koridoruna koyulmaktadir.

Ihtiyaclar

[.1Her smifin bilgisayar ve yazici ihtiyaci vardir.

[.2Egitici oyuncaklarla gocuklarin gelisimleri desteklenmektedir.

[.3 Giincellenen Okul 6ncesi egitim programi kapsaminda smif diizenlemesine ihtiyac vardir.
[.4Smif kitapliginin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

I.5Kisisel dolaplarn smif icerisinde bulunmasi, sinif donatiminin ihityact uygun planlanmasi

gerekmektedir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yuzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liikk oran bulmalidir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 TM‘:;:;::
Amag 1 £500.000,00 | £1.000.000,00 | £1.500.000,00 | £2.000.000,00 | $2.500.000,00 | £7.500.000,00
Hedef1.1 | $500.000,00 |#1.000.000,00 | £1.500.000,00 | $2.000.000,00 | #2.500.000,00

Amag 2 £250.000,00 | $260.000,00 | £270.000,00 | £280.000,00 | $290.000,00 | #1.350.000,00
Hedef2.1 | £200.000,00 | $200.000,00 | £200.000,00 | #200.000,00 | $200.000,00

Hedef2.2 | £50.000,00 | 60.000,00 | ©70.000,00 | #80.000,00 £90.000,00

Amag 3 710.000,00 | 1.215.000,00 | 1.720.000,00 | 2.225.000,00 | 2.730.000,00 | £8.600.000,00
Hedef3.1 | $10.000,00 | 515.000,00 | £20.000,00 | #25.000,00 £30.000,00

Hedef3.2 | £500.000,00 |#1.000.000,00 | £1.500.000,00 | $2.000.000,00 | #2.500.000,00

Hedef3.3 | $200.000,00 | $200.000,00 | $200.000,00 | £200.000,00 | $200.000,00
Ge‘é‘;;:fl‘:siﬁm £25.000,00 | $35.000,00 | $50.000,00 | #65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM 1.485.000,00 | 2.510.000,00 | 3.540.000,00 | 4.570.000,00 | 5.600.000,00 | $17.705.000,00
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z
konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin
yiiriitiilecek caligsmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarm ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlart iki niisha olarak hazirlayip bir
niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine gdnderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢cinde yapilan
faaliyetlerin 0 yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen
amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli
Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve

her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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Tablo 24.izleme ve Degerlendirme Sablonu

Her Yilin Sonunda Amaglanan Hedef ve Performans Gostergelerinin Takibi Yapilarak
Asagidaki tabloya gerekli veri girisleri yapilip 2024-2028 Stratejik Plana eklenecektir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
dizenlenen
etkinlik sayis1

PG1l12Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraminda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in simif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.(%100 X %60) +(%70 X %40) =

%60
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